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ค าน า 
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๓ ปี (พ.ศ.๒๕6๔ – ๒๕๖๖) ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล  
ฉบับนี้จัดท าข้ึนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๖๔ – ๒๕๖๖) โดยได้จัดให้มีการ
ประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหัวทะเล  ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ  
ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง  การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของ
บุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่าง
เป็นรูปธรรม      

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลทะเล หวังเป็นอย่างยิ่งว่าหากได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึง
พอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเลได้                
จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) ไว้ ณ ที่นี้ 
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สารบัญ 
 

         หน้า 
ส่วนท่ี ๑  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล         ๑ 

ส่วนท่ี ๒  หลักการและเหตุผล           ๑๒ 
 

ส่วนท่ี ๓ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย          ๑๔ 
 

ส่วนท่ี ๔  หลักสูตรการพฒันา           ๑๙ 
 

ส่วนท่ี ๕  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพฒันา        ๒๑ 
 

ส่วนท่ี ๖  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา         ๓๑ 
 

ส่วนท่ี ๗  การติดตามและประเมินผล          ๓๓ 
 
 
             
 
 
ภาคผนวก 
 

-  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี พ.ศ.๒๕6๔ – ๒๕๖๖ 
-  ประกาศใช้แผนพัฒนาบคุลากร ประจ าปี พ.ศ.๒๕6๔ – ๒๕๖๖ 
-  รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพฒันาบุคลากร ประจ าปี พ.ศ.๒๕6๔ – ๒๕๖๖ 
-  แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรฯ 
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ส่วนที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล 
 

  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์  และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรใน
ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล  
  “ปฏิบัติราชการอย่างมืออาชีพ เป็นที่เช่ือถือศรัทธา ของประชาชน” 
 
  ทันสมัย (M : Modern) 
  : ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 
 
  ร่วมใจประสาน (U : UMTY) 
  : ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบล     
หัวทะเลตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 
 
  บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
  : การปฏิบัติตามแนวพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ ผู้ท างานให้
ประชาชนช่ืนใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ  เพื่ อสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545  ม.3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติต้อง
เป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิง
ภารกิจแห่งแห่งรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจาย
ภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถ่ิน การกระจายอ านาจ การตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และการ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการ
ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 
  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
  : ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล จะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความโปร่งใส 
และเป็นธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 2 - 
 

พันธกิจ 
 สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
 ส่งเสริมการงานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้นการมี

สัมพันธภาพที่ดี 
 ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต.หัวทะเลทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็น

ระบบต่อเนื่องและทั่วถึง 
 เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
 ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ

ท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเช่ือมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน 
 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์
 บุคลากรองค์การบรหิารส่วนต าบลหวัทะเลสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge Worker) 

สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
 ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเลมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการ

พัฒนาบุคลากรของ อบต.บัวใหญ่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
 กระบวนการเรียนรู้ของบุคลกรสังกัด อบต.หัวทะเล มีความต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้และ

เผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรโดยการส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน 
3. มีความพร้อมด้านสถาบันการ ศึกษา มี เครือ ข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส .           

ปริญญาตรี และปริญญาโท ในจังหวัดชัยภูมิ 
4. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญในการพัฒนาคน โดยการหาแนวทางให้พนักงานส่วนท้องถ่ินได้เข้า

รับการฝึกอบรมอย่างทั่วถึง 
5. ส านักงานมีบริเวณกว้างขวาง  เพียงพอในการใหบ้รกิารประชาชน 
6. พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบ

อินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน 
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จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. จ านวนพนักงานส่วนต าบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานมากกว่า

จ านวนบุคลากร 
2. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความช านาญในงานที่ปฎิบัติ 
 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 

 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอื้อต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 
 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดข้ึนในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ (result based 
management) และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดข้ึนโดยมีการท า   cost-
benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบ
กับประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual 
scorecards) ที่เช่ือมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards) 
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ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนต าบลในการพัฒนาบุคลากร 

1. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพิ่มความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 

(developing and maintaining a quality of work life that makes employment the 
organization desirable) 

4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising policies 
and strategies to all employees) 

5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping 
maintain ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานส่วนต าบล การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อความต้องการ
ของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนาชีวิต
ของประชาชน 

1. ไม่มีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพื่อให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัว
ประชาชน 

2. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติ
ราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หน่วยงานต่างๆ ในสังกัด อบต.หัวทะเล 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ อบต.หัวทะเล 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น  
          (หลักสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 

2.1 แผนงานจัดการความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการ
พัฒนาก าลังคน 

2.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ อบต. 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1แผนงานด้านพัฒนาความรู้ในองค์กร 
*การด าเนินงานของคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการและ
ยุทธศาสตร์ก าลังคน อบต.หัวทะเล 
 
*การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เวที
วิชาการข้าราชการรูท้ันการ
เปลี่ยนแปลง 
 

*จ านวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ
และยุทธศาสตร์ก าลงัคน อบต.       
หัวทะเล 
*จ านวนครั้งของการจัดเวทีวิชาการ
ข้าราชการรูท้ันการเปลี่ยนแปลง 

*จัดกิจกรรมประชุมเพื่อก าหนด
แนวทางและการด าเนินงานพัฒนา
ระบบราชการและยทุธศาสตร์การ
พัฒนา อบต.หัวทะเล 
*จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้
วิชาการด้านต่างๆ เป็นประจ าทุก
เดือน เดือนละ 1 ครั้ง รวม 12 
ครั้ง/ป ี

1.2 แผนงานจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชารหน่วยงานต่างๆ ในสังกัด อบต.หัวทะเล 
*การจัดท าแผนพฒันาบุคลากรใน
สังกัด 
 
 
 
*การหาความจ าเป็น (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 

*หน่วยงาน/ส่วนราชการในสังกัด 
อบต.หัวทะเลจัดท าแผนปฏิบัติการ 
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบคุลากร
ในสังกัดปีงบประมาณ 25๖๔-256๖ 
แล้วเสร็จ 
*ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการหา
ความจ าเป็น (Training Need) และมี
เอกสารแสดงข้ันตอนการหาความ
จ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เพื่อเป็นข้อมูล 

*ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัดอบต.
หัวทะเลจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ในสังกัด 
 
 
*ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา
ค ว า ม จ า เป็ น (Training Need)  
เบื้องต้นในการพัฒนาบุคลากรและ
ใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนการ
พัฒนาบุคากรในสังกัด 

* การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร 

* มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณของทุ กส่วนราชการ/
หน่วยงาน 
* มีแนวทางการประสานการพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี งบประมาณ  
256๔ – 256๖ 

* จัดการประชุมส่ วนราชการ/
หน่วยงานจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ปีงบประมาณ 256๔ – 
256๖ 

* การจัดระบบฐานข้อมลูบุคลากร 
อบต.หัวทะเล 

* มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน 
ครอบคลุมทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
ในสังกัดพื้นที่ อบต.หัวทะเล 

* ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า
ข้อมูลบุ คลากรในสั งกัด ให้ เป็ น
ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถน ามา
ปรับใช้ได้ทันที 
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แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
- มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน
สังกัด 

- มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน
สังกัดทุกระดับ 
  
 

- ทุ กส่ วน ราชการจั ดท า ข้อมู ล
บุคลากรในสังกัดให้ เป็นปัจจุบัน
ครบถ้วนและสามารถน ามาปรับ
ใช้ได้ทนัที 

- การเลื่อนข้ันเงินเดือน ข้าราชการ
ในสังกัด 

- มีการเลื่อนข้ันเงินเดือนข้าราชการ
ในสังกัด 

- อบต.เลื่อนข้ันเงินเดือนข้าราชการ
ทุกระดับในสังกัด 

- การด าเนินการทางวินัย 
 
 

- มีการด าเนินการทางวินัย เมื่ อ
พนักงานท าผิดวินัย 
 
 

- นายก อบต. สามารถด าเนินการ
ทางวินัยส าหรับข้าราชการท้องถ่ิน
และบุคลากรในสังกัด 

- ก า ร ส ร ร ห า  แ ล ะ เลื อ ก ส ร ร
บุคลากรในสังกัด 

- ก ารส ร ร ห า  แล ะ เลื อ ก ส ร ร
บุคลากรในสังกัด 

- ก า ร ส ร ร ห า  แ ล ะ เลื อ ก ส ร ร
บุคลากรในสังกัด 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 
- ก า ร จั ด ท า ท ะ เบี ย น ข้ อ มู ล
ข้าราชการศึกษาต่อ 

- มี ก า รจั ดท าท ะ เบี ยน ข้ อมู ล
ข้าราชการศึกษาต่อ 

- มี การจัดท า ข้อมูล ข้าราชการ
ศึกษาต่อ เพื่อรวบรวมเป็นข้อมูลใน
การใช้บุคลากรให้สอดคล้องกับ
ความรู้ความสามารถ (Put the 
Right man on the Right job) 
น าไปสู้การจัดตั้ งธนาคารสมอง 
(Think Tank) 

- โครงการพัฒ นาบุ คลากรโดย
การศึกษาต่อทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

- มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัด
ศึ ก ษ า ต่ อ ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ต่างประเทศตามความต้องการของ
องค์กร 

- ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อ
ตามความต้องการขององค์กร 

- โครงการพัฒ นาบุ คลากรโดย
การ ศึ กษาดู งาน /ฝึ กอบ รมกั บ
หน่วยงานภายนอก  ทั้ งภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 

- มี ข้าราชการ/บุคลากรที่ เข้ารับ
การอบรมดูงานกับหน่วยงานใน
ต่างประเทศ/ภายนอก 

-  มีข้าราชการ/บุคลากรที่ เข้ารับ
การรอรมดู งานกั บห น่ วยงาน
ภายนอก  ในต่างประเทศ เพื่ อ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม) 

 
 
 
 
 
 
 
 



- 7 - 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 
- ก า ร จั ด ท า ท ะ เบี ย น ข้ อ มู ล
ข้าราชการศึกษาต่อ 

- มี ก า รจั ดท าท ะ เบี ยน ข้ อมู ล
ข้าราชการศึกษาต่อ 

- มี การจัดท า ข้อมูล ข้าราชการ
ศึกษาต่อ เพื่อรวบรวมเป็นข้อมูลใน
การใช้บุคลากรให้สอดคล้องกับ
ความรู้ความสามารถ (Put the 
Right man on the Right job) 
น าไปสู้การจัดตั้ งธนาคารสมอง 
(Think Tank) 

- โครงการพัฒ นาบุ คลากรโดย
การศึกษาต่อทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

- มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัด
ศึ ก ษ า ต่ อ ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ต่างประเทศตามความต้องการของ
องค์กร 

- ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อ
ตามความต้องการขององค์กร 

- โครงการพัฒ นาบุ คลากรโดย
การ ศึ กษาดู งาน /ฝึ กอบ รมกั บ
หน่วยงานภายนอก  ทั้ งภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 

- มี ข้าราชการ/บุคลากรที่ เข้ารับ
การอบรมดูงานกับหน่วยงานใน
ต่างประเทศ/ภายนอก 

-  มีข้าราชการ/บุคลากรที่ เข้ารับ
การรอรมดู งานกั บห น่ วยงาน
ภายนอก  ในต่างประเทศ เพื่ อ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม) 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ตามความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตร
เฉพาะด้าน) 

- มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา    
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการให้
ความรู้ในลักษณะของการจัดลัก
สู ต รต่ างๆ  แก่ ข้ าร าชก ารแล ะ
บุคลากรในสังกัด ตามความจ าเป็น
และเป็นประโยชน์กับหน่วยงานโดย
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน
จัดท าเป็นหลักสูตรกลาง 
 
 
- มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้ความรู้
ในลักษณะของการจัดหลักสูตร
ต่างๆ  โดยจั ดท าเป็ นห ลักสู ตร
เฉพาะด้าน เช่น ด้านสาธารณสุข 
ด้านการเกษตร การพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ 
 

- กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน
จัดท าหลักสูตรกลางเพื่อให้ความรู้
แก่ประชาชนและบุคลากรในสังกัด
ส่วนราชการ/หน่วยงานต่างๆ 
 
 
 
 
 
 
- ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า
หลักสูตรเฉพาะด้านเพื่ อพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เป็นการเพิ่มและ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติให้แก่
บุคลากรในสังกัด 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และ
การพัฒนาก าลังคน 
 
 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 
อบต. 

 

- มีการท าแผนการจัดการความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
 
 
- มีการท าโครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ ใน
สังกัดพื้นที่ อบต.หัวทะเล 
 
 
 
- มีการจัดท าโครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงานและ
องค์กรภายนอก อบต.หัวทะเล 

- จัดให้มีคณะท างานจัดท าระบบ
การบริหารความรู้เพื่อสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา           
ปี 256๔ – 256๖ 
 
- สนับสนุนให้มีการจัดท าโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ในสั งกัดพื้นที่ 
อบต.หัวทะเล  เป็นการแสวงหา
ค ว าม ร่ วม มื อ ใน ก า ร พั ฒ น า
บุคลากรระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
- จัดให้มีการจัดท าโครงการความ
ร่วม มื อท าง วิช าก ารระห ว่าง
หน่วยงานและองค์กรภายนอก 
อบต.หัวทะเลเพื่อเป็นการแสดง
ความร่วมมือและสร้างเครือข่าย
การพัฒนาบุคลากร 

 
การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเลได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตาม
ประเมินผล เพื่อใช้เป็นเครื่องมือวัตความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้ก าหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 

 
6.1 การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการท างานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล  จะด าเนินการดังนี้ 
 1) ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท าหน้าที่ 
วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการพั ฒนา
ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล  โดยมีผังโครงสร้างองค์กรและการบริหาร
จัดการและการติดตามประเมินผล แสดงดังรูปที่ 6.1 
 
 
 
 
 
 



- 10 -

 
 
 
 
 
 
 
 รูปท่ี 6.1  แสดงโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล  

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

 

1. ให้คณะท างานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน รายงานผลการท างานต่อ
คณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล และผู้บริหาร
ระดับสูง เป็นประจ าทุก 6 เดือน 

2. เพื่อให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล ด าเนินการไป
ตามแผนแม่บทฯ  ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ   และบังเกิดผลในทางปฏิบัติจึงต้องด าเนินการต่อไป 

3. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล ที่สองคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ฯ เพื่อเกิด
ความชัดเจนในการด าเนินงานและประสานงาน 

4. สร้างความเข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพื่อใหม้ีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับและน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 

 

 

ปลัด อบต.หัวทะเล 
 (CKO) 

งานบรหิารงานบุคคล 

นายก อบต.หัวทะเล
(CEO) 

คณะกรรมการพฒันายุทธศาสตร์ก าลังคน 
องค์การบรหิารส่วนต าบลหัวทะเล 

 

ส านักปลัด 
 

กองคลงั 
 

กองช่าง 
 

กองการศึกษาฯ 
 

กองสาธารณสุขฯ 
 

กองสวัสดิการฯ
 

 dv 
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6.2 การติดตามประเมินผล 

 เพื่อใหก้ารติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการด าเนินงานดังต่อไปนี ้

 ก าหนดตัวช้ีวัดเพื่อเป็นเครื่องมือวัดความส าเรจ็และผลกระทบของการด าเนินการตามแผนแม่บทฯ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล  โดยก าหนดตัวช้ีวัดเป็น 2 ระดับ ดังนี ้

    -  ตัวช้ีวัดตามเป้าหมายระดบัยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแตล่ะยุทธศาสตร์
การพัฒนา (Output) 

  - ตัวช้ีวัดระดับโครงการ เป็นการวัดความส าเรจ็และผลกระทบของโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- ๑๒ - 
ส่วนท่ี ๒ 

หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ  และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริ มและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่  จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 



- ๑๓ - 
 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดชัยภูมิ 
  ตามคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๔๕  ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อน
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน  ดังนี ้
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบรหิาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๔๕  ข้อ ๒๖๙ - ๒๗๕  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาข้ึน โดย
จัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล และจัดท าให้ครอบคลุมถึง
บุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๔ - 
ส่วนท่ี ๓ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพื่อน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรบัใช้กับองค์การบรหิารส่วนต าบลหัวทะเล 
 ๒.  เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด  และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล 
 ๓.  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากทีสุ่ด 
 ๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทอ้งถ่ินให้มทีักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดงันี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบรหิาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสงักัดองค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล  ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน คณะผู้บรหิาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถ่ิน  สภาองค์การบรหิารส่วนต าบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน พนักงานส่วนต าบล/ลูกจ้างประจ า  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน พนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน ในการสง่เสรมิให้ได้รบัการศึกษาต่อในระดับทีสู่งข้ึน 
 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลหัวทะเล  ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 

 
 
 



- ๑๕ - 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพื่อให้พนกังานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รบัการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป ี

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกบัการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติที่ดีมปีระโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี ้
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าทีร่ับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบรหิาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาใหม้ีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการอนญุาตให้ ศึกษาต่อ และสง่เสรมิให้
เพิ่มพูนความรู้ในการท างานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนใหพ้นักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อใหม้ีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกบั
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอื่น ๆ 
-  อนุญาตให้ศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปรญิญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัต ิ
 

พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ตามข้อบัญญัติ 
อบต.หัวทะเล 

 



- ๑๖ - 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพื่อให้พนกังานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รบัการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป ี

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง  
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัตหิน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเ์ป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกบั
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ตามข้อบัญญัติ 
อบต.หัวทะเล 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๗ - 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพื่อให้พนกังานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รบัการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป ี

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพฒันาให้มกีารลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมลูใหเ้ป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บรกิารประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอรม์าใช้ในการปฏิบัตงิาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกบั
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอื่น ๆ  
-  ปรับปรงุสถานทีท่ างาน 
และสถานทีบ่รกิารประชาชน 

พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ตามข้อบัญญัติ 
อบต.หัวทะเล 

 

 
 



- ๑๘ - 
มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บงัคับบญัชาและเพื่อนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมชิอบหรอืผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงช่ือเข้าร่วมโครงการพเิศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมทีส่นับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  
๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่

ร้ายแรงได้ในข้ันว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลและนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบงัคับบญัชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการทีป่ระกาศเป็นกฎเหลก็ คือ  

๒.๑  การดื่มสรุา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่

กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรกัษาสถานทีจ่นเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกบัประชาชนหรอื

องค์การบรหิารส่วนต าบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



- ๑๙ - 
ส่วนท่ี ๔ 

หลักสูตรการพัฒนา 

 
๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕6๔ – ๒๕๖๖) 

องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจกัรไทย พ.ศ.๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัตกิ าหนดแผนก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัตริะเบียบบรหิารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัตริาชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกจิ สังคม การเมืองการปกครอง และการบรหิาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ.๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงทอ้งที ่พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเตมิถึงปจัจบุัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามหน้าที่

ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ทีร่ับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหนง่ 
๔. หลักสูตรด้านการบรหิาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหนง่ 
๖. การสง่เสรมิการศึกษาระดับปรญิญาตรี 
๗. การสง่เสรมิการศึกษาระดับปรญิญาโท 

 
 



- ๒๐ - 
 
๘. การสง่เสรมิระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสทิธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบรหิารงานสมัยใหม ่
๑๑. มนุษยส์ัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัตงิาน 
๑๓. จัดท าแผนการพฒันาพนักงานส่วนต าบลเพือ่การท างานที่มีประสทิธิภาพ 

 
หมายเหต ุ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถงึหลักสูตรทีส่่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกบัแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลกัสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

 ๔ ประเด็นท่ีต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรบัปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรูเ้พื่อสร้างข้าราชการใหเ้ป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมลูใหเ้ช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบรหิารอัตราก าลงัและปรับอัตราก าลงัใหเ้หมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

   
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



- ๒๑ - 
ส่วนท่ี ๕ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
หัวทะเล  ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี ้
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา 
                        ๑.๖ การมอบหมายงาน 
                        ๑.๗ การให้การศึกษา 
 
                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหัวทะเล  นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทาง
การด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี ้
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล เป็นผู้ด าเนินการ 
 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                      ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๔ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕6๓ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕6๔                       
     ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๕ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕6๔ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕6๕ 
                      ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕6๕ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 

 
 



- ๒๒ - 
 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนนิงานการพัฒนาบคุลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

เริ่มตน้ 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



- ๒๓ – 
วิธีการพัฒนา  

 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖๔ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖๕ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖๖ 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 

 
5 
 

 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัด อบต.หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าส านักปลัด
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรผูอ้ านวยการกองช่างหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผูบ้ริหารการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น  

ปลัด อบต.   ได้รับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
1 
 
 
 

 
1 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
1 
 
 
 

 
1 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
1 
 
 
 

 
1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 

 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 

 
/ 
 
 
 

 
/ 
 
 



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖๔ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖๕ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖๖ 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 
6 
 
 

 
7 
 
 

 
8 
 
 

 
9 
 
 
 

10 
 

 
 

11 
 
 
 

12 
 
 

 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการสังคมหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
สาธาณสุขและสิ่งแวดล้อมหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับวิศวกรโยธาหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 

 
1 
 
 
 

๑ 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 

 
1 
 
 
 

๑ 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 

 
1 
 
 
 

๑ 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖๔ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖๕ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖๖ 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 
 

18 
 
 
 

19 
 
 

 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเกษตร
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 

 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
 

๔ 
 
 

 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
 

๔ 
 
 

 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
 

๔ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖๔ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖๕ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖๖ 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 

22 
 
 
 

23 
 
 

 
24 
 
 

 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อการท างานที่มี
ประสิทธิภาพ 
 
การฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ
พนักงานส่วนต าบล/ลูกจ้างประจ า/
พนักงานจ้าง 

 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 

 
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้างได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง /ป ี
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง /ป ี

 
๔ 
 
 
 

๒๖ 
 
 
 

๕๔ 
 
 
 

๕๔ 
 
 
 

๕๔ 
 
 

 
๔ 
 
 
 

๒๖ 
 
 
 

๕๔ 
 
 
 

๕๔ 
 
 
 

๕๔ 
 

 
๔ 
 
 
 

๒๖ 
 
 
 

๕๔ 
 
 
 

๕๔ 
 
 
 

๕๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖๔ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖๕ 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖๖ 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๒๕ 

 
 
 

๒๖ 
 
 
 

๒๗ 
 
 
 

๒๘ 
 

 

หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานการ
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนายช่างไฟฟ้าหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 

 
๑ 
 
 

 
1 

 
 

 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 

 
๑ 
 
 

 
1 

 
 

 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 

 
๑ 

 
 
 
1 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/ 
 
 

 
/ 
 
 

 
/ 
 
 

 
/ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒๘ – 

 
 
 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

ล า 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
๖๓ 

พ.ย. 
๖๓ 

ธ.ค. 
๖๓ 

ม.ค. 
๖๔ 

ก.พ. 
๖๔ 

มี.ค. 
๖๔ 

เม.ย. 
๖๔ 

พ.ค. 
๖๔ 

มิ.ย. 
๖๔ 

ก.ค. 
๖๔ 

ส.ค. 
๖๔ 

ก.ย. 
๖๔ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน
ก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม   
ทุกคน 

งบ อบต. 
หัวทะเล 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าที่
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
หัวทะเล 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก อบต.  ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
หัวทะเล 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต. 
หัวทะเล 

             

 
 

 
 
 
 

 
 



- ๒๙ - 

 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
๖๔ 

พ.ย. 
๖๔ 

ธ.ค. 
๖๔ 

ม.ค. 
๖๕ 

ก.พ. 
๖๕ 

มี.ค. 
๖๕ 

เม.ย. 
๖๕ 

พ.ค. 
๖๕ 

มิ.ย. 
๖๕ 

ก.ค. 
๖๕ 

ส.ค. 
๖๕ 

ก.ย. 
๖๕ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน
ก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม   
ทุกคน 

งบ อบต. 
หัวทะเล 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าที่
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
หัวทะเล 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก อบต.  ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
หัวทะเล 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต. 
หัวทะเล 

             

 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓๐ - 

 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
๖๕ 

พ.ย. 
๖๕ 

ธ.ค. 
๖๕ 

ม.ค. 
๖๖ 

ก.พ. 
๖๖ 

มี.ค. 
๖๖ 

เม.ย. 
๖๖ 

พ.ค. 
๖๖ 

มิ.ย. 
๖๖ 

ก.ค. 
๖๖ 

ส.ค. 
๖๖ 

ก.ย. 
๖๖ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน
ก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม   
ทุกคน 

งบ อบต. 
หัวทะเล 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าที่
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
หัวทะเล 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
หัวทะเล 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต. 
หัวทะเล 

             



- ๓๑ - 
ส่วนท่ี ๖ 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

  งบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินการพัฒนา พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา ท่ีมาของงบประมาณ 

๑ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทั่วไปหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานคลังหรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๔ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานช่างหรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๕ 
 

หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๖ หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคมหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๗ หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งงแวดล้อมหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๘ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๙ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๐ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๑ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๒ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเกษตรหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๓ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับวิศวกรโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๑๔ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๑๕ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๑๖ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๑๗ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานการคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 



- ๓๒ - 

 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา ท่ีมาของงบประมาณ 

๑๘ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๙ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนายช่างไฟฟ้าหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๐ 
 

หลักสตูรเก่ียวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๑ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๒ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๓ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๔ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๕ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒๖ 
 

การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๒๗ จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เพื่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๒๘ การฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพพนักงานส่วนต าบล/
ลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓๓ - 
ส่วนท่ี  ๖ 

การติดตามและประเมินผล 

๑.  องคก์รตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาบคุลากร 
 

            ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหัว
ทะเล  ประกอบด้วย 
      ๑. นายวีรภาส    ตันติปัญจพร    ต าแหนง่ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล     ประธานกรรมการ 
     ๒. นายวีระศักดิ์  ประสมทรัพย์    ต าแหนง่ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล       กรรมการ 
     ๓. นางสุภาวดี   ฟากวิลัย    ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม      กรรมการ 
     ๔. นายอนนท์   ดาโม้     ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด   กรรมการ/เลขานุการ 
     ๕. นางสาวยลดา  ทวีชาติ    ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ        ผู้ช่วยเลขานุการ 
  

    ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหัวทะเล  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง    
อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตามประเมนิผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเลทราบ 

 
บทสรปุ 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวทะเล  
สามารถปรับเปลี่ยน  แก้ไข  เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
จังหวัดชัยภูมิ  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน    
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหนง่ที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า  และภารกิจบางประการที่ไม่
มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ  หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถ่ินให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 

 
 
 

 



 
 
 
 
   
   
















