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การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนนิงานตามภารกิจ

ของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

องค์การบรหิารส่วนตำบลหัวทะเล อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ  

 

               มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจริตในองค์กรได้

ดังนัน้ การประเมนิความเสี่ยงดา้นการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน 

ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านยิมในการต่อต้านการ

ทุจริต ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือ

ประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยใหเ้ป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่

มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น 

หรอืหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่นอ้ยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความ

เสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่ง

ไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรือ

ระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายในองค์กรที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหา

ความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิดการกระท าการทุจริตในอนาคต 

                   การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการดำเนินการของ

องค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือกรณีที่พบกับการทุจริต ปัญหาที่เกิดก็จะน้อยสามารถป้องกันและแก้ปัญหา

ได้ หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นความเสียหายนั้นก็จะน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการประเมินความเสี่ยงการ

ทุจรติ เนื่องจากองค์กรที่ทำการประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ ได้มกีารเตรียมการป้องกันไว้ล่วงหน้าแล้วนัน้ 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ทำขึ้นเพื่อให้หน่วยงานหรือองค์กรมีมาตรการ

ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น

มาตรการป้องกันการทุจริตในเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพและได้รับการยอมรับเป็นการทั่วไปว่าดีกว่าการ

ปราบปรามการประเมินความเสี่ยงในครั้งนี้ องค์ประกอบข้อมูลการประเมิน ประกอบด้วยภารกิจหรือ

กระบวนงานที่ประเมิน เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการและการดำเนินการในการบริหาร



 
 

จัดการความเสี่ยงซึ่งครอบคลุมเนื้อหาการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

หน ่วยงานภาคร ัฐ  ( Integrityการป ้องก ันการท ุจร ิต and transparency Assessment : IA) ประจำป ี              

พ.ศ. ๒๕๖8 ข้อ 023 การประเมนิความเสี่ยงการทุจรติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

                  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวทะเล  จึงเห็นความจำเป็นที่ต้องมีแนวทางการบริหารความ

เสี่ยง การทุจริตของทุกภาระงานโดยเฉพาะการดำาเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การเรียกรับสินบน

หรือการให้สินบนต่อพนักงานเจ้าหน้าที่ ซึ่งนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวทะเลได้ให้ความสำคัญและ

ถือเป็นนโยบายขององค์กร ด้วยการสั่งการใหม้ีการวางระบบการประเมินความเสี่ยการทุจริตและประพฤติ

มิชอบ 

 

วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 

          (1) เพื่อให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชน์สุขแก่

ประชาชน 

          (2) เพื่อป้องกันความเสียหายแก่หน่วยงายของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

          (3) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะท าให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นใน

อนาคตใหอ้ยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

          (4) เพื่อกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่าง

ต่อเนื่อง 

          (5) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุ

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

          (6) เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่าง

เป็นระบบในทิศทางเดียวกัน 

นิยามที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ท่ีมา : คู่มอืแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพท์เฉพาะ คำอธิบาย 

ความเสี่ยงการ

ทุจรติ 

(Corruption 

Risk) 

ความเสี่ยง : เหตุการณท์ี่มคีวามไม่แน่นอนและมีความเป็นไปได้ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ทุจริต : การใชอำนาจรัฐในทางที่ผิด : การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ๆ 

อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการ    ก่อ

ให้ เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตนกับผลประโยชน์ ส่วนรวมของ

หน่วยงานในอนาคต 



 
 

นิยามที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ท่ีมา : คู่มอืแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ปัญหา หรือความต้องการ : ของผู้รับบริการ หรือธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third 

Party หรอื Customs Broke หรอืที่เรยีกชื่ออย่างอื่น สำหรับด้านการอนุมัติ อนุญาต 

ใหถือว่าเป็นความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความยุ่งยาก(Pain point) อุปสรรคของ

หรือความ ต้องการของผู้ขอรับบริการ ในแต่ละจุดสัมผัสของการให้บริการเป็นจุด

เสี่ยงหรือเป็นสื่อการเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใดนำสู่

การจ่ายเงินและค่าธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการ เอื้อประโยชน์ หรือการ

ตอบแทนบุญคุณในรูปแบบต่าง ๆอาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน

ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 

นิยามที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ท่ีมา : คู่มอืแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพท์เฉพาะ คำอธิบาย 

สินบน  

(Bribery) 

สินบน Bribery ISO 37001 : ได้ให้ความหมายสินบน หมายถึง การ

เสนอการสัญญา การให้ การรับ การเรียกร้องผลประโชนที่ไม่สมควร ไม่

ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 

ทั้งทางตรงและทางออ้มและไม่ว่าจะเป็นสถานที่ใด ๆ ก็ตามโดยเป็นการฝ่า

ฝืนกฎหมาย ที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นการโน้มน้าวหรือตอบแทนเพื่อให้บุคคล

กระทำหรือละเว้น การกระทำอันเกี่ยวของกับการดำเนินการตามหน้าที่

ของบุคคลนั้น  

(ต า ม ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง  ISO 37001 “offering, promising, giving, 

accepting or soliciting of an undue advantage of any value (which could 

be financial or non-financial), directly or indirectly, and irrespective of 

location(s), in violation of applicable law, as an inducement or reward for 

a person acting or refraining from acting in relation to the performance 

of that person’s duties. ที่มา : Bureau Veritas Certification Services The 

Implementation of ISO 37001 with Gift Giving and Receiving) 



 
 

ของขวัญ 

(ร ะ เ บ ี ย บ ส ำ น ั ก น า ย ก 

รัฐมนตรีว่าด้วยการให้หรือ

รับของขวัญของเจ้าหน้าที่ 

ของรัฐ พ.ศ. 2565) 

เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่กันเพื่ออัธยาศัยไมตรี ให้เป็น

รางวัล ให้โดยเสน่หา ให้เพื่อการสงเคราะห์ หรือให้เป็นสินน้ำใจ และให้

หมายความ รวมถึงประโยชน์อื่นใด อันอาจคำนวณเป็นเงินได้ เช่น การให้

สิทธิพิเศษ ซึ่งมิใช้เป็นสิทธิที่จัดไว้สำหรับบุคคลทั่วไปในการได้รับการลด

ราคาทรัพย์สิน หรอืการได้รับบริการหรือการรับการฝกึอบรม หรือการรับ

ความบันเทิง ตลอดจน การออกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง หรือท่องเที่ยว 

ค่าที่พัก ค่าอาหาร หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียว และไม่ว่าจะให้ เป็นบัตร 

ตั ๋ว หรือหลักฐานอื่นใด การชำระเงินให้ล่วงหน้า หรือการคืนเงินหรือ

สิ่งของใหใ้นภายหลัง 

การรับทรัพย ์ส ิน  หรือ

ประโยชน์ อ ื ่ น ใด  ตาม

ธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ 

ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการ

ป้องกัน และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื ่องหลักเกณฑ์การรับ

ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ ของรัฐ พ.ศ. 

2543 ข้อ 3 ให้นิยาม “การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์ อื ่นใดตาม

ธรรมจรรยา” หมายความว่าการรับทรัพย์สินหรอืประโยชน์อื่นใดจากญาติ

หรือบุคคลที่ให้กันในโอกาสต่าง ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี 

หรอืวัฒนธรรม หรอืให้กันตามมารยาทที่ปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเสี ่ยงการ

ทุจรติ 

เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบ หรือเหตุการณ์ที่อาจจะความเสี่ยง  

การทุจริตในอนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงนิหรอืไม่เป็นตัวเงิน 

 

นิยามที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ท่ีมา : คู่มอืแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพท์เฉพาะ คำอธิบาย 

ระด ับความร ุนแรงของ

ความเสี่ยงการทุจริต (Risk 

Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส

เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 



 
 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการ

ทุจรติ  

(Risk Owner) 

ผูป้ฏิบัติงานหรอืรับผิดชอบกระบวนงานหรอืโครงการ 

 

           ขอบเขตประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรอืรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

            จะแบ่งความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจหรือการปฏิบัติ

หนา้ที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้  

 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ.2558  

 2. การใชอ้ำนาจทางกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

 3. การจัดซือ้จัดจา้ง                 

 4. การบริหารงานบุคคล  

 

          ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ มี 6 ขั้นตอน ดังน้ี  

          1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรอืขั้นตอนการทำงาน 

          2) การระบุประเด็นความเสี่ยง 

          3) การกำหนดเกณฑการประเมนิความเสี่ยง 

          4) การประเมนิความเสี่ยง 

          5) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

          6) การจัดทำรายงานผลการดำเนนิการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

          ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรอืขั้นตอนการทำงาน 

           องค์การบริหารส่วนตำบลหัวทะเล อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ  จะแบ่งความเสี่ยงที่อาจ

เกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจหรือ การปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น 

ดังนี้  

 1. ความเสี ่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  

 2. ความเสี่ยงดา้นการใชอ้ำนาจทางกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

 3. ความเสี่ยงดา้นการจัดซือ้จัดจา้ง   



 
 

 4. ความเสี่ยงดา้นการบริหารงานบุคคล 

 

ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

        1. ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 

1. ภัยธรรมชาติ (Natural Environment) 

2. เศรษฐกิจ (Economic) 

3. การเมอืง (Political) 

4. สังคม (Social) 

5. เทคโนโลยี (Technological) 

 

        2. ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 

1. คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy) 

2. โครงสรา้งองค์กร (Structure) ที่ไม่เหมาะสมกับภารกิจ 

3. รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การกำหนด นโยบายแผนงาน

ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การดำเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในการ

ปฏิบัติงาน 

4. บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

5. ทักษะ ความรูค้วามสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายประจำ 

6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารและพนักงานในองค์กร 

7. ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรที่มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกันในอันที่จะปฏิบัติ

ราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เพื่อประโยชน์สุขของ

ประชาชน หากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเสี ่ยงที ่เป ็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมาย

วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติราชการ 

 

         การบรหิารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

         การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระการทำงานต้องประเมินความเสี่ยง

ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงาน

ปกติของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบ



 
 

ปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นลักษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น

ลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทวน post-decision 

 

 

         การบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission) 

1. สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Environment) เช่น นโยบายของผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กร

ค่านิยมร่วม อำนาจหน้าที่ ความรู้ความสมารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงานทรัพยากร

ทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การตดิตามประเมินผล ฯลฯ 

2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการบริหาร 

ความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

3. การบ่งชี้เหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดขึ้น (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ ที่อาจเกิด

ขึน้กับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจำแนกและจัดลำดับการประเมินความเสี่ยง ที่มีอยู่

โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเสี่ยง

จากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการดำเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถบ่งชีค้วามเสี่ยง

ขององค์กรและประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยนำความเสี่ยงไปแก้ไขด้วยวิธีการอันเหมาะสมด้วย

วิธีการ 4 วิธี ดังนี้ 

         5.1 การหลกีเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรอืไม่กระทำในอันที่จะก่อให้เกิด

ความเสียหายหรือความเสี่ยง 

         5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี 2 วิธี คอื 

              1) การป้องกันมิให้เกิดความเสียหาย 

              2) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มผีลกระทบในวงกว้าง 

         5.3 การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือโอกาสที่จะ

เกิดความเสี่ยง 

         5.4 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับว่าการดำเนินงานขององค์กรมีความ

เสี่ยงในบางประเด็น เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดขึ้นน้อย โดยมีวิธีการหรือสามารถ

ป้องกันได้ไม่เพิ่มความเสี่ยงยิ่งขึ้นจนไม่สามารถยอมรับได้ 



 
 

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives ) คือการกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่าง ๆ ที่จะกระทำเพื่อ

ลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น การกำหนด

กระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพื่อเป็นการสร้าง

ความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนัน้ได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

7. สารสนเทศและการส ื ่อสาร ( Information and Communication) ค ือ ระบบสารสนเทศและการ

ติดต่อสื่อสารที่ดมีีคุณภาพ 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำ

องค์กรว่าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่มี

ประเด็นใดสมควรแก้ไขปรับปรุงใหด้ีขึ้นหรอืดียิ่งขึน้ไป 

 

          ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงาน

ตามภารกิจ 

 

1. การระบุความเสี่ยง ตารางระบุความเสี่ยงการทุจรติ (know factor และ Unknow factor)  

ลำดับ

ที่ 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงท่ี

เคยเกิดขึ้น 

know factor 

ความเสี่ยงท่ี

ไม่เคยเกิดขึ้น 

Unknow factor 

1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการพ.ศ.2558 

 -เจ้าหน้าที่มีการรับสินบน การตรวจเอกสาร เจ้าหน้าที่เรียก

รับผลประโยชน์ในระหว่างการตรวจสอบ เอกสารหลักฐาน

เพื่อความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัต ิอนุญาต 

 √ 

 -เจ้าหน้าที ่ม ีการรับสินบน การพิจารณา ตามขั ้นตอน

กระบวนการ ระยะเวลาตามที่ระบุไว้ในประกาศ โดยเลือก

ปฏิบัติ 

 √ 

 -การดำเนินการยื ่นคำขออนุญาต ไม่มีกรอบระยะเวลา

กำหนดที่ชัดเจน อาจก่อให้เกิดการเรียกรับสินบนเพื่อความ

รวดเร็วในการพิจารณา 

 √ 



 
 

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

 -การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์การให้และการรับ

ของขวัญสินน้ำใจ การเรียกรับสินบนเพื่อหวัง ความก้าวหน้า 

เช ่นม ีการร ับฝากลูกหลาน หร ือบ ุคคลที ่ตนเองได ้รับ

ผลประโยชน์เข้ามาทำงาน 

 √ 

 - เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน เกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคลถูกแทรกแซง จากผู้มีอำนาจ 

√  

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

 -การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อ จัดจ้าง อาจมี

การเรียกรับสินบน 

 √ 

 -การตรวจรับพัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบน ทำให้การ

รับรองคุณภาพวัสดุที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหรือไม่ตรงตาม

รายละเอียดวัสดุที่กำหนดไว้ 

√  

4. ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 

 -การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพื่อแลกกับการได้รับ

คัดเลือกเข้าทำงาน 

 √ 

 

            ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจาก

การดำเนินงานตามภารกิจ 

            องค์การบริหารส่วนตำบลหัวทะเล อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ กำหนดเกณฑสำหรับใช

ในการประเมินความเสี่ยงของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ

ด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

           1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในชวง

เวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่หรอืความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  

โอกาสเกิดการทุจรติ (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจรติ 5 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูงมาก) 

4 โอกาสเกิดการกระทำทุจรติ 4 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูง) 

3 โอกาสเกิดการกระทำทุจรติ 3 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง) 

2 โอกาสเกิดการกระทำทุจรติ 2 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก) 



 
 

1 โอกาสเกิดการกระทำทุจรติ 1 ครั้ง / ปี (ไม่น่ามโีอกาสเกิดขึ้น) 

 

           2. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น

โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่ทางดา้นการเงนิและผลกระทบทางด้านการเงิน  

            2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงนิ  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 

- เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจา้หน้าที่ ถูกลงโทษชีมู้ลความผิดเขาสู่กระบวนการทาง

ยุติธรรม 

- เกิดการฟองรองตอศาล หรอืหน่วยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบ

ความเสียหายที่เกิดขึน้ 

4 

- ภาพลักษณของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลง

ข่าว 

อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

- รองเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 

- หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรอืหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบข

อเท็จจริง 

- มีการสงหนังสือร้องเรียนและตั้งคําถามตอการทำงานโดยไม่ได้รับคําตอบที่ชัดเจน 

2 
- ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

- เริ่มมคีวามกังวลและสอบถามขอ้มูล  

1 - แทบจะไม่มี 

 

           2.2 ผลกระทบทางด้านการเงนิ   

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท ขึ้นไป 

4 ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ถึง 1,000,000 บาท 

3 ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 

2 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถงึ 250,000 บาท 

1 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท หรอืน้อยกว่า 

 



 
 

ตารางการประเมินระดับค่าความเสี่ยง  

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ

โอกาสที่จะ

เกิดการ

ทุจรติ 

ระดับความ

รุนแรง 

ของ

ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x 

ผลกระทบ) 

1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.2558 

-เจ้าหนา้ที่มกีารรับสินบน การตรวจเอกสาร เจ้าหน้าที่

เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่างการตรวจสอบ เอกสาร

หลักฐานเพื ่อความรวดเร็วในการพิจารณาอนุม ัติ 

อนุญาต 

2 2 2*2 = 4 

-เจ้าหน้าที่มีการรับสินบน การพิจารณา ตามขั้นตอน

กระบวนการ ระยะเวลาตามที่ระบุไว้ในประกาศ โดย

เลือกปฏิบัติ 

1 2 1*2 = 2 

-การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต ไม่มีกรอบระยะเวลา

กำหนดที่ชัดเจน อาจก่อให้เกิดการเรียกรับสินบนเพื่อ

ความรวดเร็วในการพิจารณา 

3 3 3*3 = 9 

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  

-การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์การให้และ

การรับของขวัญสินน้ำใจ การเรียกรับสินบนเพื่อหวัง 

ความก้าวหน้า เช่นมกีารรับฝากลูกหลาน หรือบุคคลที่

ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้ามาทำงาน 

1 3 1*3 = 3 

- เจ ้าหน ้าท ี ่ม ีการเร ียกร ับส ินบน เก ี ่ยวก ับการ

บริหารงานบุคคลถูกแทรกแซง จากผู้มีอำนาจ 

3 3 3*3 = 9 

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

-การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อ จัดจ้าง 

อาจมกีารเรียกรับสินบน 

2 4 2*4 = 8 



 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ

โอกาสที่จะ

เกิดการ

ทุจรติ 

ระดับความ

รุนแรง 

ของ

ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x 

ผลกระทบ) 

-การตรวจรับพัสดุ อาจมกีารเรียกรับสินบน ทำให้การ

รับรองคุณภาพวัสดุที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหรือไม่

ตรงตามรายละเอียดวัสดุที่กำหนดไว้ 

3 3 3*3 = 9 

4. ความเสี่ยงด้านการบรหิารงานบุคคล 

-การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพื่อแลกกับการ

ได้รับคัดเลือกเข้าทำงาน 

1 2 1*2 = 2 

 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรอืรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  

             การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตเป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยง

ของแต่ละเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยแบ่งออกเป็น 

 

         สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงต่ำ 

         สถานะสีเหลอืง : เป็นความเสี่ยงระดับปนกลาง และสามาถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 

ปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 

         สถานะสีส้ม :เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน

ภายใน 

องค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรอืไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

         สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่

รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 

 

 

 

 

 



 
 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

(ระดับความเสี่ยง = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 

3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 

1 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 3 

 

ตารางประเมินระดับความเสี่ยง 

 ระดับความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ต่ำ ปาน

กลาง 

สูง สูงมาก 

1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.2558 

-เจ้าหน้าที่มีการรับสินบน การตรวจเอกสาร เจ้าหน้าที่เรียก

รับผลประโยชน์ในระหว่างการตรวจสอบ เอกสารหลักฐาน

เพื่อความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัต ิอนุญาต 

√    

-เจ ้าหน้าท ี ่ม ีการรับส ินบน การพิจารณา ตามขั ้นตอน

กระบวนการ ระยะเวลาตามที่ระบุไว้ในประกาศ โดยเลือก

ปฏิบัติ 

√    

-การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต ไม่มีกรอบระยะเวลากำหนด

ที่ชัดเจน อาจก่อให้เกิดการเรียกรับสินบนเพื่อความรวดเรว็ใน

การพิจารณา 

√    

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

-การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์การให้และการรับ

ของขวัญสินน้ำใจ การเรียกรับสินบนเพื่อหวัง ความก้าวหน้า 

เช ่นม ีการร ับฝากล ูกหลาน หร ือบ ุคคลท ี ่ตนเองได ้รับ

ผลประโยชน์เข้ามาทำงาน 

√    



 
 

- เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน เกี ่ยวกับการบริหารงาน

บุคคลถูกแทรกแซง จากผู้มีอำนาจ 

 √   

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

-การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อ จัดจ้าง อาจมี

การเรียกรับสินบน 

√    

-การตรวจรับพัสดุ อาจมกีารเรียกรับสินบน ทำให้การรับรอง

คุณภาพวัสดุท ี ่ ไม ่ผ ่านเกณฑ์มาตรฐานหร ือไม่ตรงตาม

รายละเอียดวัสดุที่กำหนดไว้ 

 √   

4. ความเสี่ยงด้านการบรหิารงานบุคคล 

-การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพื่อแลกกับการได้รับ

คัดเลือกเข้าทำงาน 

√    

 

           ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจาก

การดำเนินงานตามภารกิจ 

 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2568 ของ องค์การบริหารส่วนตำบลหัวทะเล อำเภอบำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ  

 

          องค์การบริหารส่วนตำบลหัวทะเลได้นำค่าความเสี่ยงรวม จากตารางประเมินระดับความเสี่ยง        

มาทำการประเมินควบคุมการทุจริตว่ามีระดับการควบคุมความสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับ

คุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการสอดส่อง เฝา้ระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะ

แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 

               ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใชบ้ริการ / ผูร้ับมอบผลงาน 

องค์กรไม่มผีลเสียหายทางการเงิน 

               ระดับพอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับ

มอบผลงานองค์กรยอมรับได้มคีวามเข้าใจ 

               ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้หรอืได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง 

ผูใ้ช้บริการ / ผูร้ับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 



 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง คุณภาพ

การ

จัดการ 

ค่าประเมินควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำหรอื

ค่อนข้างต่ำ 

ค่าความ

เสี่ยงระดับ 

ปานกลาง 

ค่าความ

เสี่ยง

ระดับสูง 

1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.2558 

-เจ้าหน้าที่มกีารรับสินบน การ

ตรวจเอกสาร เจา้หน้าที่เรยีกรับ

ผลประโยชน์ในระหว่างการ

ตรวจสอบ เอกสารหลักฐานเพื่อ

ความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ 

อนุญาต 

ต่ำ √   

-เจ้าหน้าที่มกีารรับสินบน การ

พิจารณา ตามขั้นตอนกระบวนการ 

ระยะเวลาตามที่ระบุไว้ในประกาศ 

โดยเลือกปฏิบัติ 

ต่ำ √   

-การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต 

ไม่มีกรอบระยะเวลากำหนดที่ชัดเจน 

อาจก่อใหเ้กิดการเรยีกรับสินบนเพื่อ

ความรวดเร็วในการพิจารณา 

ต่ำ √   

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

-การใชอ้ำนาจหน้าที่เรยีกรับ

ผลประโยชน์การให้และการรับ

ของขวัญสินน้ำใจ การเรียกรับ

สินบนเพื่อหวัง ความก้าวหน้า เช่นมี

การรับฝากลูกหลาน หรอืบุคคลที่

ต่ำ √   



 
 

ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้ามา

ทำงาน 

- เจ้าหน้าที ่ม ีการเรียกรับสินบน 

เกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลถูก

แทรกแซง จากผู้มีอำนาจ 

ปาน

กลาง 

 √  

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

-การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องใน

การจัดซื้อ จัดจ้าง อาจมีการเรียก

รับสินบน 

ต่ำ √   

-การตรวจรับพัสดุ อาจมีการเรียก

รับสินบน ทำให้การรับรองคุณภาพ

วัสดุที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหรือไม่

ตรงตามรายละเอียดวัสดุที่กำหนด

ไว้ 

ปาน

กลาง 

 √  

4. ความเสี่ยงด้านการบรหิารงานบุคคล 

-การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน 

เพื่อแลกกับการได้รับคัดเลือกเข้า

ทำงาน 

ต่ำ √   

 

 

 

 

 

 

 



 
 

แผนบริหารความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตาม

ภารกิจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ของ องค์การบริหารส่วนตำบลหัวทะเล อำเภอบำเหน็จณรงค์ 

จังหวัดชัยภูมิ  

รูปแบบ พฤติกรรมความเสี่ยงการทุจรติ วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.2558 

-เจ้าหน้าที่มกีารรับสินบน การตรวจเอกสาร 

เจ้าหน้าที่เรยีกรับผลประโยชน์ในระหว่าง

การตรวจสอบ เอกสารหลักฐานเพื่อความ

รวดเร็วในการพิจารณาอนุมัต ิอนุญาต 

๑. จัดทำคู่มอืการดำเนินงาน ขั้นตอน ระยะเวลา ที่

ชัดเจน 

๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้พนักงานองค์การบริหาร

ส่วนตำบล พนักงานจ้าง ให้ปฏิบัติตาม มาตรการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหา และการรับของขวัญสินน้าใจ 

เพื่อหวังความก้าวหน้า ทุจรติขององค์การบริหารส่วน

ตำบลหัวทะเล  

-เจ้าหน้าที่มกีารรับสินบน การพิจารณา 

ตามขั้นตอนกระบวนการ ระยะเวลาตามที่

ระบุไว้ในประกาศ โดยเลือกปฏิบัติ 

-จัดกิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมใหก้ับบุคลากรใน

องค์การบริหารส่วนตำบลหัวทะเล 

-กำหนดโทษ การเลือกปฏิบัติต่อประชาชน 

-การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต ไม่มีกรอบ

ระยะเวลากำหนดที่ชัดเจน อาจก่อใหเ้กิด

การเรียกรับสินบนเพื่อความรวดเร็วในการ

พิจารณา 

-จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน หรือแผนผัง

ขั้นตอน การปฏิบัติงาน กฎหมาย และเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ 

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บรกิารตามภารกิจ 

-การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์

การให้และการรับของขวัญสินน้ำใจ การ

เรียกรับสินบนเพื่อหวัง ความก้าวหน้า เช่นมี

การรับฝากลูกหลาน หรือบุคคลที ่ตนเอง

ได้รับผลประโยชน์เข้ามาทำงาน 

๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้พนักงานองค์การบริหาร

ส่วนตำบล พนักงานจ้าง ให้ปฏิบัติตาม มาตรการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหา และการรับของขวัญสินน้าใจ 

เพื่อหวังความก้าวหน้า ทุจรติขององค์การบริหารส่วน

ตำบลหัวทะเล  



 
 

๒. จัดประชุม ปลูกฝังวินัย จิตสำนึก ทุกวันประชุม 

ประจำเดือนขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวทะเล 

3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้พนักงานองค์การบริหาร

ส่วนตำบล พนักงานจ้าง ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ เรื ่อง การรับของขวัญ สินน้ำใจ อย่าง

เคร่งครัด  

4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้พนักงานองค์การบริหาร

ส่วนตำบล พนักงานจ้างปฏิบัติตามคู่มือ ผลประโยชน์

ทับซ้อนขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวทะเล 

5. อบรมกฎหมาย ให้ความรู้ 

6. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและกำหนด

เงื่อนไขอย่าง เข้มงวด 

- เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน เกี ่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลถูกแทรกแซง จากผู้มี

อำนาจ 

1.มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรม 

จรยิธรรม 

2.กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบตัิ

ที่ดีเพื่อ เป็นการป้องกันการดำเนินงานที่อาจส่อไป

ในทางทุจริต  

 

3. ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

-การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อ 

จัดจา้ง อาจมกีารเรียกรับสินบน 

๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้พนักงานองค์การบริหาร

ส่วนตำบล พนักงานจ้าง ให้ปฏิบัติตาม นโยบายการ

ป้องกันการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลหัว

ทะเล เพื ่อให้พนักงานองค์การ บริหารส่วนตำบล 

พนักงานจา้งถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

 ๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให้พนักงานองค์การบริหาร

ส่วนตำบล พนักงานจ้าง ให้ปฏิบัติตามคู ่มือ การ

พัฒนาและส่งเสริมการปฏิบ ัต ิงาน เพื ่อป ้องกัน



 
 

ผลประโยชน์ทับซ้อนขององค์การบริหาร ส่วนตำบล

หัวทะเล 

  ๓. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์

เกี่ยวกับข้อรอ้งเรียน การละเว้นการปฏิบัติ หน้าที่และ

การประพฤติชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหัว

ทะเล เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 

 ๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเครือข่ายของภาครัฐ 

ภาคเอกชน และประชาชนให้เข้ามามีส่วน ร่วมในการ

ดำเนินการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติ

มิชอบให้ครอบคลุมและทั่วถึง มากขึ้น เพื่อร่วมสร้าง

แนวทางและมาตรการในการดำเนินการสร้างจิตสา

นึกให้บุคลากรรังเกียจ การทุจริตทุกรูปแบบ 

-การตรวจรับพัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบน 

ทำให้การรับรองคุณภาพวัสดุที่ไม่ผ่านเกณฑ์

มาตรฐานหรือไม่ตรงตามรายละเอียดวัสดุที่

กำหนดไว้ 

1.มีระบบการควบคุมภายในด้านการเงินและด้านการ

จัดซื้อ จัดจา้ง  

2.ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบโดย

ไม่ขัดต่อ ข้อปฏิบัติ กฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 3.สร้างความรู้ความเข้าใจและสร้างความตระหนัก

แก่ บุคลากร 

4.จัดส่งบุคคลากรเข้าอบรมตามมาตรฐานกำหน

ตำแหน่งในหนา้ที่ของตน 

4. ความเสี่ยงด้านการบรหิารงานบุคคล 

-การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพื่อ

แลกกับการได้รับคัดเลือกเข้าทำงาน 

1.มีการตรวจสอบให้มีการลงประกาศรับสมัครเข้า

ทำงานโดยเปิดเผยต่อสาธารณะผ่านช่องทางเว็บไซต์

ของหน่วยงาน 

2.มาตรการตรวจสอบคุณสมบัติผูส้มัครอย่างเข้มงวด 

โดยอาจเปรียบเทียบกับคุณสมบัติผู้สมัครในตำแหน่ง 



 
 

คล้ายกัน และหากมีการเปลี่ยนแปลงต้องมีเหตุผล

และ เสนออนุมัติตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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